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สิงหาคม 2568 



                                                       แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี  
                                                                                               (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 
 

 
 
 

 

คำนำ 
การจ ัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองท ุนการปฏิร ู ปที ่ด ิน เพื ่ อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจ ิทั ล  

เพื ่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 
เป็นการดำเน ินการตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเน ินงานกองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม  
ประจำปีบัญชี ๒๕68 ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนการปฏิรูปที่ ดินเพ่ือเกษตรกรรม สำนักงานการปฏิรูปที่ ดิน  
เพื ่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยได้ร ับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการโครงการ 
และการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (อกก.คง.) ในการประชุมครั้งที่ 5/25๖8 วันที่ 29 สิงหาคม 2568 
และคณะกรรมการปฏิรูปที่ ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.) ได้มอบอำนาจให้ อกก.คง เป็นผู้พิจารณาให้ ควา มเห็น ชอบ  
การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ในการประชุม คปก. ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 23 เมษายน 2567 เพ่ือเสนอ คปก.ทราบ 
และแผนปฏิบัติการนี ้จะเป็นกรอบแนวทางการดำเน ินงานด้านการพัฒนาดิจ ิท ัลเพื ่อรองร ับการบร ิหารจัดการ 
และการให้บริการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้บรรลุภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  สำนักบร ิหารกองทุน จ ัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อ เกษตรกร รม  
ด้านพัฒนาดิจิท ัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบติัการ  
ประจำปีบัญชี ๒๕๖9 เล ่มน ี ้  โดยมุ ่งหวังที ่จะเผยแพร่และสร้างความเข้าใจแก่ผ ู ้ปฏิบ ัติงานและผู ้ เก ี ่ยวข้องโดยตรง   
ตลอดจนผู ้ท ี ่มีความสน ใจ ได้ศึกษา หากมีข ้อเสนอแนะเพิ ่มเติม สำนักบร ิหารกองทุนมีความยินดีและน้อมรับ 
ที่จะนำไปปรับปรุงเพ่ือพัฒนางานด้านบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

 

 

สำนักบริหารกองทุน 
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 สิงหาคม 2568 
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 แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570)(ฉบับทบทวน) 
 

 

1. กองทุนการปฏิร ูปที ่ด ิน เพื ่อ เกษตรกร รม จ ัดตั ้งข ึ ้น ตา มพระรา ชบ ัญญั ติ การปฏ ิร ู ปท ี ่ ดิน  
เพื ่อเกษตรกรรม พ.ศ. ๒๕๑๘ แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่  ๒) พ.ศ. ๒๕๑๙ และ (ฉบับที ่  ๓) พ.ศ. ๒๕๓๒ ตามมาตรา  ๙  
ให้ตั ้งกองทุนขึ ้นกองทุนหนึ ่ง เร ียกว่า กองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรมในกระทรวงการคลัง ประกอบด้วย  
เง ินและทร ัพย ์ส ินตา มมา ตรา ๑๐ เพื ่อเป็นทุนหมุนเว ียนและใช้จ ่าย เพื ่อการปฏิร ูปที ่ ด ินเพื ่ อเกษตรกร ร ม  
รายได้ที่สำนักงานการปฏิรูปที่ ดินเพ่ือเกษตรกรรมได้รับจากการปฏิรูปที่ ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้นำส่ง เข้า บัญชีกองทุน  
การปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม โดยไม่ต้องนำส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน การใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที ่ ดิน 
เพ ื ่ อ เกษตรกร รมให ้กร ะทำได ้เฉพาะการปฏ ิ ร ู ปท ี ่ด ิ นเพ ื ่อ เกษตรกรรมตามระเบ ี ยบท ี ่ ร ั ฐมนตร ีกำหนด  
โดยความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง  และให้กระทรวงการคลังเก็บรักษาและเบิกจ่ายเงินของกองทุนการปฏิรูปที่ ดิน
เพ่ือเกษตรกรรมเพ่ือใช้จ่ายตามพระราชบัญญัตินี้ 

๒. แหล่งที่มาของเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ตาม พ.ร.บ.การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
มาตรา 10 ประกอบด้วย 

1) เงินที่ได้รับจากงบประมาณแผ่นดิน                                                
2) เงินหรือทรัพย์สินอ่ืนที่ได้รับจากรัฐบาล หรือจากแหล่งต่าง ๆ ภายในประเทศหรือ ต่างปร ะเทศ 

หรือองค์การระหว่างประเทศ หรือบุคคลอ่ืน  
3) เงินที่ได้รับจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามกฎหมายว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร   
4) เง ินดอกผลหร ือผลประโยชน์ ใดๆ ที ่  ส.ป.ก.  ได้ร ับเกี ่ยวกับการดำเน ินการปฏิร ู ปท ี ่ ดิน      

เพ่ือเกษตรกรรม 
3. สำนักบริหารกองทุน (สบท.) เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่บริหารงาน กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ซ่ึงมีการดำเนินงานที่หลากหลาย เช่น การให้บริการสินเชื่อ การจัดเก็บหนี้ การให้เกษตรเข้าทำประโยชน์ในพ้ืนที่โดยการ
เช่า เช่าซ้ือ การสนับสนุนเงินเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการต่าง ๆ เป็นต้น โดยการดำเนินงานนี้มีข้อมูลเป็นจำนวนมาก 
จึงต้องนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วย เพ่ือให้การดำเนินงานมีระบบ มีความสะดวก และง่ายต่อการปฏิบัติงา น ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับ สบท. ได้มีการจัดทำและทบทวนแผนสารสนเทศทุกปี ซ่ึงในปี 2560 รัฐบาลกำหนด
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม และแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล และกำหนดให้ทุกหน่วยงานจัดทำแผนปฏิ บัติการ
ดิจิทัลอย่างเป็นระบบ ดังนั้น สบท. จึงได้ทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) พร้อมแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 
โดยดำเนินการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันทั้งภายในและภายนอกองค์กร ความต้องการของบุคลากรในระดับต่าง  ๆ รวมทั้ง
ความสอดคล้อง เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เพ่ือตอบสนองนโยบาย
ภาครัฐ ภายใต้ความเชื่อมโยงและสอดคล้องตามภูมิทัศน์ดิจิทัลของไทยในระยะเวลา 20 ปี  

 
 

   หลักการและเหตุผล 
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1. สำนักงานการปฏิรูปที่ด ินเพื่อเกษตรกรรม โดยสำนักบร ิหารกองทุน ได้แต่งตั ้งคณะทำงานบรหิาร  
จัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ตามคำสั่ง สำนักบริหารกองทุน ที่ 2/2567 สั่ง ณ วันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2567)    
ซึ ่งคณะทำงานฯ มีหน้าที่พิจารณาทบทวน/จ ัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม     
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (ระยะยาว) และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี  

2. ศึกษายุทธศาสตร ์ ชา ติร ะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) นโยบายและแผนระดั บชา ติ  
ว่าด้วยการพัฒนาดิจ ิท ัลเพื ่อเศรษฐกิจและสั งคม (พ.ศ.2561 -2580) แผนปฏิบัติการดิจ ิท ัลของกระทร วง  
เกษตรและสหกรณ์ (พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิบัติการดิจิท ัลของสำนักงานการปฏิร ูปที่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม 
(พ.ศ.2566- 2570) และแผนปฏิบั ติ ราชการของกองทุ นการปฏ ิร ู ปที ่ ด ิน เพื ่อ เกษตรกรรม ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570)  

3. ศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมขององค์กร สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ จ ุดแข็งและจ ุดอ่อน 
สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ โอกาส และภัยคุกคาม ปัจจ ัยสำเร ็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเน ินงานในอดีต  
ที่มีผลกระทบต่อแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

4. กำหนดประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
5. จัดทำร่างแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ

และสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 256 9                             
เสนอคณะทำงานบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือพิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแก้ไข 

6. ประชุมคณะทำงานบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือพิจารณากลั่นกรอง สอบทาน ความถูกต้อง 
ครบถ้วน สมบูรณ์ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม                        
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบติัการ       
ประจำปีบัญชี 2569 จำนวน 2 คร ั ้ง คร ั ้งที่  1/2568 ว ันอังคาร ที ่  20 พฤษภาคม 2568 และคร ั ้งที ่ 2/2568                
วันพุธที่ 4 กรกฎาคม 2568 โดยที่ประชุมได้ร่วมกันอภิปรายกันอย่างกว้างขวาง ซ่ึงฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการปรับปรุง
แก้ไขและเพ่ิมเติมรายละเอียดตามความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะทำงานฯ เรียบร้อยแล้ว  

7. นำเสนอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ ดินเพ่ือเกษตรกรรม ในการประชุม
คร ั ้งที ่  5/2568 เมื ่อว ันที่  29 สิงหาคม 2568 เพื ่อพิจารณาแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิร ูปที ่ดิน                         
เพื ่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจ ิท ัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน)                       
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 ซ่ึงที่ประชุมมีมติเห็นชอบ  

 
 
 
 
 

ขั้นตอนการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)(ฉบับทบทวน)  
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 แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ ดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ และสังคม  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ตามพันธกิจให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายขององค์กร ตามสภาพการณ์ที่กำหนดบนพ้ืนฐานข้อมูลที่รอบด้าน
อย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบของแผน ดังนี้ 
 

 

 กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เป็นองค์กรชั้นนำในการเสริมสร้างรายได้และโอกาสให้แก่เกษตรกร
และสถาบันเกษตรกร ในเขตปฏิรูปที่ดินโดยการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

 

 1. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให้ บริ การ ของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 2. เพ่ิมสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากร  

3. พัฒนาระบบการจัดการและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของกองทุนการปฏิรูปที่ ดินเพ่ือเกษตรกร รม   
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 
1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization) 
2. บุคลากรมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจ ิท ัลเพื ่อสนับสนุนการดำเน ินงานของกองทุนปฏิร ูปที่ ดิน  

เพ่ือเกษตรกรรม  
3. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมมีระบบจัดการและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศกองทุนการปฏิรูปที่ดิน

เพ่ือเกษตรกรรม ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
4. เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิร ูปที ่ด ินสามารถเข้าถ ึ งบร ิ การของกองทุ นการปฏิร ูปท ี ่ ดิน  

เพ่ือเกษตรกรรม ผ่านช่องทางดิจิทัลอย่างสะดวกและทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี                                          

(พ.ศ. 2566 - 2570)(ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านความม่ันคง 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ ส.ป.ก. 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

(ฉบับทบทวน) 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ พ.ศ 2566 - 2570 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุม 

ทั่วประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึง 
เท่าเทียมด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปล่ียนภาครัฐ 
สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้า
สู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการที่ 1 : การพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานระบบดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการที่ 2 : การบูรณาการเช่ือมโยง
และบริหารจัดการข้อมูลด้วยระบบดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการที่ 3 : การนำนวัตกรรม
และงานบริการดิจิทัลเพ่ือยกระดับองค์กร 

สู่การเป็นองค์การดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการที่ 4 : การเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรเพ่ือรองรับการเป็นองค์กรดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการที่ 5 : การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการบริการเกษตรกรและประชาชน 

แผนปฏิบัติราชการที่ 1 การบริหารจัดการ
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถใน

การแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเช่ือม่ันในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปล่ียนองค์กรสู่ 
การเป็นองค์กรดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาข้อมูล 
ด้านการเกษตรให้เป็นเอกภาพและ 

ใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนางานบริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างกำลังคน 
ให้พร้อมเข้าสู่ยุคดิจิทัล 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)  
(ฉบับทบทวน) 

แผนปฏิบัติราชการที่ 1 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐาน
การบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูป

ที่ดินฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 ยกระดับ 
การเข้าถึงกองทนุของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัล 

แผนปฏิบัติราชการที่ 2 เพ่ิมทักษะและ
ศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลของบคุลากรกองทนุฯ ให้เหมาะสม

กับการปฏิบัติงาน 

แผนปฏิบัติราชการที่ 2 การบริหารจัดการ

หนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 การบริหารจัดการ
กองทุนและบุคลากร 

กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  (ฉบับทบทวน) 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ จ ุดแข็ง จ ุดอ่อน โอกาส  
และภัยคุกคาม (SWOT Analysis) ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ตามกรอบ 7S ของ McKinsey และ 4 M  
และปัจจ ัยภายนอก (โอกาส ภัยคุกคาม) ตามหลัก PESTEL เพื ่อนำผลการวิเคราะห์ มาประกอบการจ ั ดทำ  
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) มีรายละเอียด สรุปได้ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths : S)     
S1 กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม มีหน่วยงานในส่วนภูมิภาคครอบคลุมเขตปฏิรู ปที่ ดิน  

 ทั ้ง 72 จ ังหวัด และมีพนักงานกองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรมที ่สามารถใช้ระบบ 
 โปรแกรมข้อมูลกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมได้ 

S2 กองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรมมีระบบที ่ช ่วยในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ระบบสินเชื่อ  
ระบบค่าเช่าที่ดิน ระบบค่าเช่าซ้ือที่ดิน ระบบเก่ียวเนื่องฯ และระบบติดตาม 

S3  กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมมีแหล่งเงินงบประมาณใช้จ่ายเป็นของตนเอง ในการ  
  สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

S4  กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมมีเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) ซ่ึงสามารถรองรับ
ระบบ Web Browser (Drive A work from anywhere) และมีอุปกรณ์สำหร ับจ ัดเก็บข้อมูล 
แบบภายนอก (External Storage)  

S5 บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ ดินเพ่ือเกษตรกรรมมีความพร้อมที่จะเรียนรู้และปรับ ตัว ต่อการ
เปลี่ยนแปลงด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

S6  ผู้บริหารกองทุนให้การสนับสนุนการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดำเนินงานของสำนักบริหารกองทุนสู่ Digital Organization 

S7  มีช่องทางการติดต่อสื่อสาร การสืบค้นข้อมูล และประชาสัมพันธ์ข่าวสารของกองทุนการปฏิรู ปที่ ดิน
เพ่ือเกษตรกรรมหลากหลายช่องทาง (Line official อกก.คง./website/Facebook/Youtube) 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
                        W1  ระบบสารสนเทศเพื ่อการบร ิหารงานกองทุน ที ่ใช ้ในปัจจ ุบ ันย ังไม่รองร ับหร ือครอบคลุม 

ความต้องการในการปฏิบัติงานตามภารกิจกองทุนการปฏิรูปที่ ดินเพ่ือเกษตรกรรมได้ทั้งหมด  
และยังไม่สามารถดำเนินการในลักษณะ Real Time ได้ รวมทั้งฐานข้อมูลกองทุนการปฏิรูปที่ดิน  
เพ่ือเกษตรกรรมไม่สามารถเชื่อมโยงกับระบบฐานข้อมูลของหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ได้ 

W2 เจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ควบคุมดูแลระบบยังขาดความเชี ่ยวชาญในด้านเทคโนโลยี  และการพัฒนา  
          ระบบโปรแกรมต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

W3 เคร ื ่องมือและอุปกรณ์การปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจ ิท ัลของกองทุนการปฏิร ูปที ่ ดิน  
เพ่ือเกษตรกรรม ไม่ทันสมัยและไม่เพียงพอ 

  W4 กองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื่อเกษตรกรรมยังขาดการนำเทคโนโลยีดิจ ิท ัล และระบบอัตโนมัติ  
มาประยุกต์ใช ้ในการปฏิบัติงานเพื ่อลดภาระงานของเจ้าหน้าที่ในการตอบข้อหาร ือต่าง ๆ 
( Chatbot, Helpdesk ) 

  W5 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ยังขาดความเข้าใจและชำนาญ
ในการใช้งานระบบโปรแกรมข้อมูลกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

                         W6  การวางแผนการจัดการทักษะองค์ความรู ้ด ้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกองทุนการปฏิรูปที่ ดิน 
                                เพ่ือเกษตรกรรมยังขาดความต่อเนื่องและครอบคลุม 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis)  
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities : O) 

O1  รัฐบาลให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทัลในภาครัฐ ( E-Government) โดยได้
กำหนดนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ ๒๐ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ 
และ ส.ป.ก. ได้รับถ่ายทอดมาจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของ ส.ป.ก.   

O2  สถาบันการเงินต่าง ๆ มีระบบ Digital Payment ผ่านแอปพลิเคชัน เครื่องรับชำระเงิน (EDC) 
และ E-commerce เพ่ือให้การทำธุรกรรมทางการเงินมีความสะดวกสบายมากขึ้น   

             O3 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายส่งเสริมให้เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรผู้ได้รับสิทธิ จาก
การปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม เข ้าถ ึงแหล่งเงินทุนจากกองทุนในสังกัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ สถาบันการเงิน/สหกรณ์ ซ่ึงเป็นโอกาสที่ ส.ป.ก. สามารถเร่งรัดพัฒนาระบบดิจิทัล 

                  เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มากยิ่งขึ้น 
                       O4 พ.ร.บ.ว ิธ ีปฏิบ ัติราชการทางอิเล ็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 และ พ.ร.บ.การบร ิหารงานและ 

การให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ.2562 เปิดโอกาสให้หน่วยงานราชการสา มารถ
ดำเนินธุรกรรมทางการเงินหรืออ่ืนๆ ผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้กว้างขวางมากขึ้น 

                       O5 เกษตรกรร ุ ่นใหม่ มีแนวโน ้มที ่จะนำเทคโนโลยีดิจ ิท ัลและนวัตกรรม ( Precision farming  
/Agri-tech /Digital farming) มาใช้ในการทำเกษตรกรรม ผลิตสินค้า แปรรูป จำหน่าย และ
การทำธุรกรรมออนไลน์มากขึ้น 

                       O6 รัฐบาลมี Application เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเข้าถึงบริการแหล่งข้อมูลภาครัฐ (Thai ID , 
Digital ID , แอปทางรัฐ) 

                       O7 หน่วยงานภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และองค์กรต่างประเทศมีบุคลากรที่มีความรู้  
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการในการปฏิบัติงาน 

                       O8 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนจำนวนมาก จัดให้มีบริการเรียนรู้ ออนไลน์ด้านเทคโนโลยีดิจิ ทัล
แบบไม่เสียค่าใช้จ่าย 

                       O9 สื่อสังคมออนไลน์ช่วยให้เกษตรกรผู้สูงอายุสามารถสื่อสารและเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศได้สะดวก
มากขึ้น 

 อุปสรรค (Threats : T) 

                        T1 โปรแกรมระบบการจ ัดการฐานข้อมูลเช ิงสัมพันธ์ (Microsoft Visual Foxpro) หยุดพัฒนา 
 และให้บริการจากเจ้าของลิขสิทธ์ิแล้ว 

                        T2 ภัยคุกคามต่อความมั ่นคงปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิท ัลมีเพิ ่มมากขึ้น 
ตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการทำธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 

                        T3 พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ และ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ 
หร ือ PDPA มีข ั ้นตอนและข้อจำกัดในการจ ัดเก็บ/รวบรวม/และใช้ข ้อมูลส่วนบุคคลและ 
การให้บริการทางดิจิทัล 

                        T4 ลิขสิทธ์ิ Software (License) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลบางประเภทมีข้อจำกัดในกา รเข้า ถึงและ  
                             มีราคาสูง  
                        T5 การทำธุรกรรมผ่านสถาบันการเงินหรือร้านค้าสะดวกซ้ือบางรายการมีเง่ือนไขและค่าธรรมเนียม

ในการให้บริการ 
                        T6 เกษตรกร (Gen baby boomer ) ที่คุ้นเคยกับวิธีการด้ังเดิมบางส่วนยังไม่คุ้นชินต่อการเปลี่ยนแปลง 



7 

  

 
 

                     ตารางแสดงความสัมพ ันธ์ร ะหว่างสภาพแวดล้อมภาย ใน  และสภาพแวดล้อมภายนอกที ่ ม ี ผล  
ต่อการดำเนินงานเพ่ือใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลของกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

การกำหนดกลยุทธ์    
 

 

W1 ระบบส ารส นเทศเพื่ อกา รบริหา รงานกองทุนท ี่ ใช้ ใน
ปัจจุบันยังไม่รองรับหรือครอ บคลุมความต้อ ง ก า ร ใน  
การปฏิบัติงานตามภารกิจกองทุนกา รปฏิรูป ท่ีดิน เ พ่ือ
เกษตรกรรมได้ท้ังหมดและยังไม่สามารถดำเนินก า ร ใน
ล ัก ษณ ะ Real Time ได ้  ร วมท ั ้ งฐานข ้อม ูลกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมไม่สามารถเชื่อม โย ง กับ
ระบบฐานข้อมูลของหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ได้ 

W2 เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมดูแลระบบยังขาดความเชี่ยวช าญใน  
      ด้านเทคโนโลยี และการพัฒนาระบบโปรแกร มต่ า ง ๆ   
      ท่ีเกี่ยวข้อง 
W3 เครื่องมือและอุปกรณ์การปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
      ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ไม่ทันสมัย  
      และไม่เพียงพอ 
W4 กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือ เก ษตรกรรมยังข าดก า รนำ  
      เทคโนโลยีดิจิทัล และระบบอัตโนมัติมาประยุกต์ใช้ในการ 
      ปฏิบัติงานเพ่ือลดภาระงานของ เจ้าหน้า ท่ีในก า รตอ บ  
       ข้อหารือต่าง ๆ ( Chatbot, Helpdesk ) 
W5   เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุนการปฏิรูป ท่ีดิน เ พ่ือ

เกษตรกรรมยังขาดความเข้าใจและชำนาญในการใช้งาน
ระบบโปรแ กรมข้อม ูล กองท ุนการปฏิร ูปท ี่ ดิ นเพ่ือ
เกษตรกรรม 

W6   การวางแผนการจัดการทักษะองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิ จิ ทัล  
  ของกองทุน  การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมยั ง ขาดความ 
  ต่อเน่ือง และครอบคลุม 

 
 
 

 
 

S1 กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม มีหน่วยงานในส่วนภูมิภาค
ครอบคลุมเขตปฏิรูปท่ีดินท้ัง 72 จังหวัด และมีพนักงานกองทุน  
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมท่ีสามารถใช้ระบบโปรแกรมข้อมูล
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมได้ 

S2 กองทุนการปฏิรูปท่ีดินมีระบบท่ีช่วยในการปฏิบัติ ง าน  
ได้แก่ ระบบสินเชื่อ ระบบค่าเช่าท่ีดิน ระบบคา่เช่าซือ้ท่ีดิน  
ระบบเกี่ยวเน่ืองฯ  และระบบติดตาม 

S3 กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม มีแหล่งเงินงบประมาณใช้
จ่ายเป็นของตนเอง ในการสนับสนุนการพัฒนาบุคล าก รแล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

S4 กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมมี เครื่ องคอ มพิ ว เต อร์  
แม ่ข ่ าย (Server) ซ ึ ่ งสามารถรองร ับระบบ Web Browser 
(Drive A work from anywhere) และม ีอุปกรณ์สำหรับจัดเก็บ
ข้อมูลแบบภายนอก (External Storage)  

S5 บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมมีค วามพร้อม 
 ท่ีจะเรียนรู้และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการใช้ เทค โนโลยี  
 ดิจิทัล 

S6 ผู้บริหารกองทุน ให้การสนับสนุนการพัฒนาและใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของสำนั กบริ หาร
กองทุนสู่ Digital Organization 

S7 มีช่องทางการติดต่อสื่อสาร การสืบค้นข้อมูล และประชาสัมพันธ์
ข่าวสารของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมหลากหลาย
ช่องทาง (Line official อกก.คง./ Website/Facebook/Youtube) 

 
➢ การขยายช่องทางดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ในการรับ  

 ชำระเงินและจัดเก็บรายได้ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
 เพื่อเกษตรกรรม 
 (S1 S2 S3 S5 S6 / O1 O2 O4 O5 O7) 

➢ การขยายช่องทางดิจิทัลในการ เข้าถึ งข้อมูล ข่ าว สาร  
สารสนเทศ ตลอดจนบริการและผลิตภัณฑ์ของกอ ง ทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
(S1 S3 S4 S7/ O1 O2 O3 O4 O5 O6 O9) 

➢ ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสู่ ร ะบบ
โปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
(S3 S4 S5 S6  / O1 O4 O7 ) 

 
➢ ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนเป็นระบบออนไลน์

แบบ Real Time และเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับ
เครือข่าย  

        (W1 W2 W5  / O1 O2 O4 O7) 
   ➢ การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี  

 สารสนเทศและดิจิทัลแก่เจ้าหน้าท่ี   
(W2 W5 W6/ O1 O7 O8) 
 

  
 

 T1  โปรแ ก รมระบบการจัด การฐานข้อ มูลเชิ งสัมพนัธ์   
     (Microsoft  Visual Foxpro) หย ุดพัฒนา และ ให ้บร ิ การ 
      จากเจ้าของลิขสิทธิ์แล้ว 
T2 ภัยคุกคามต่อความมั่นคงปลอดภัยของขอ้มูลสารสนเทศ

และเทคโนโลยีดิจิทัลมีเพ่ิมมากขึ้นตามความก้ า วห น้า  
ทางเทคโนโลยีโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการทำธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 

T3 พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ แล ะ 
พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ หรือ  
PDPA มีขั้นตอนและข้อจำกัดในการจัดเก็บ/รวบรวม /
และใช้ข้อมูลส่วนบุคคลและการให้บริการทางดิจิทัล  

T4 ล ิ ข ส ิทธิ ์ Software (License) ด ้ านเทคโนโลยีดิ จทัิล  
    บางประเภทมีข้อจำกัดในการเข้าถึงและมีราคาสูง  
T5 การทำธุรกรรมผ่านสถาบันการเงินหรือร้านค้าสะดวกซือ้

บางรายการมีเง ื่อนไขและค่าธรรมเนียมในการให้บริการ 
T6 เกษตรกร (Gen baby boomer ) ท่ีคุ้นเคยกับวิ ธี ก า ร   

 ดั้งเดิมบางส่วนยังไม่คุ้นชินต่อการเปลี่ยนแปลง  

 
 
➢  พัฒนาระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิรูปที่ ดิน

เพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน  

      (W1 W2 W3/T1 T2 T3) 
       

 
 

 

 

 
 
 
 

- 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 

จุดอ่อน (Weaknesses : W 

กลยุทธ์เชิงรุก : SO กลยุทธ์เชิงพัฒนา : WO 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน : ST กลยุทธ์เชิงตั้งรับ : WT 

 

O1 รัฐบาลให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทัล  
ในภาครัฐ (E-Government) โดยได้กำหนดนโยบายและ
แผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 2๕๘๐) เป็นแผ น
แม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ข อ ง
ประเทศ  แ ล ะ ส .ป.ก.  ได้ รับถ่ ายทอดมาจัดทำเป็น
แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของ ส.ป.ก.   

O2 สถาบันการเงินต่าง ๆ  มีระบบ Digital Payment ผ่านแอป
พลิเคชัน เครื่องรับชำระเงิน (EDC) และ E-commerce 
เพ่ือให้การทำธุรกรรมทางการเงินมีความส ะดวก ส บาย
มากขึ้น   

 O3  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายส่ งเสริมให้ เกษต รก ร/  
        สถาบ ัน เกษตรกรผ ู ้ ได ้ ร ับส ิทธ ิ จากการปฏ ิ รูปท ี่ ดิ นเพ่ือ  
        เกษตรกรรม เข้าถึงแหล่งเงินทุนจากกองทุนในสังกัดกระทรวง  
        เกษตรและสหกรณ์ สถาบันการเงิน/สหกรณ์ ซึ่งเป็นโอกาส  
        ท่ี ส.ป.ก. สามารถเร่งรัดพัฒนาระบบดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมช่องทาง  
      ในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มากยิ่งขึ้น 
O4 พ.ร.บ.วิธีปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

และ พ.ร.บ.การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่าน
ระบบดิจิทัล พ.ศ.2562 เปิดโอกาสให้หน่วยงานราชการ
สามารถดำเนินธุรกรรมทางการเงินหรืออื่นๆ ผ่านทา ง
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้กว้างขวางมากขึ้น 

O5  เกษตรกรรุ่นใหม่  มีแนวโน้มท่ีจะนำเทคโนโลยีดิจิทัลและ 
      นว ัต ก รรม  (Precision farming /Agri-tech /Digital  
      farming) มาใช้ในการทำเกษตรกรรม ผลติสินคา้ แปรรปู 
      จำหน่าย และการทำธุรกรรมออนไลน์มากขึ้น 
O6 รัฐบาลมี Application เพ่ืออำนวยความสะดวกในการ

เข้าถึงบริการแหล่งขอ้มูลภาครัฐ (Thai ID , Digital ID ,
แอปทางรัฐ) 

O7 หน่วยงานภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และองค์กร
ต่างประเทศ มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ แล ะ
ค วาม เช ี ่ ย วช าญในการใช้ ร ะบบเทคโนโลยีดิ จิทัล 
ในการปฏิบัติงาน 

O8 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนจำนวนมากจัดให้มีบริ ก า ร
เรียนรู้ ออนไลน์ด้านเทคโนโลยดีิจิทัลแบบไม่เสียค่าใชจ่้าย 

O9 สื่อสังคมออนไลน์ช่วยให้เกษตรกรผู้สงูอายุสามารถสือ่สาร
และเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศได้สะดวกมากขึ้น 

 
 
 
 

โอกาส (Opportunities : O) 

อุปสรรค (Threats : T) 
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    แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ ดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ และ
สังคม ระยะ ๕ ปี ( พ.ศ.2566 – 2570 ) (ฉบับทบทวน) ประกอบด้วยแผนปฏิบัติราชการ 3 ด้าน โดยมี เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 

   แผนปฏิบัติราชการท่ี 1    : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ และยกระดับ  
  มาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื่อเกษตรกรรมให้มีประสทิธิภาพ 
   สูงขึ้น 

    เป้าประสงค์           กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล  (Digital Organization) 
กลยุทธ์ที ่1  : ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสู ่ระบบโปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัล 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

(Back Office) แบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยง 
ทุกกระบวนงานตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 

1. ระบบโปรแกรมบัญชี – การเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
      2.  ระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารจัดการเก่ียวกับพนักงานกองทุน 
         การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

    เป้าหมาย      ๑. มีระบบโปรแกรมบัญชีและการเงินกองทุนแบบ Real Time ผ่านระบบ  
                                                                  Web Browser ที่สามารถรองรับการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม                                                 
      2. มีระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารจัดการเก่ียวกับพนักงานกองทุน 

     เพ่ือรองรับการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๒  : ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนเป็นระบบออนไลน์แบบ Real Time และเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลกับเครือข่าย  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาระบบกองทุน Front office แบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser  
ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยง ทุกกระบวนงานตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 

             1.  การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานกองทุน 
      2. ระบบโปรแกรมสารสนเทศในการเสนอคำขอ/โครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุน

การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
เป้าหมาย       1. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานกองทุนที่ มีปร ะสิ ทธิ ภา พ 

รองรับการทำงานแบบ Real Time 
       2. มีระบบโปรแกรมสารสนเทศในการเสนอคำขอ/โครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุน

การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ที่มีประสิทธิภาพ รองรับการปฏิบัติงาน
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และเป้าหมาย 
ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) 
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กลยุทธ์ที่ 3                        : พัฒนาระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   : พัฒนาระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิรูปที่ ดินเ พ่ือเกษตรกรรมเ พ่ือร องร ับ  

   การปฏิบัติงานผ่าน Web Browser ที ่ครอบคลุมและเชื ่อมโยงทุกกระบวนงาน ตลอดจน 
   ฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 

1. ระบบโปรแกรมสินเชื่อกองทุน 
เป้าหมาย      ๑. ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศระบบโปรแกรมสินเชื ่อกองทุนมีประสิทธิภาพ 

รองรับการทำงานแบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser ครอบคลุม
และเชื่อมโยงทุกกระบวนงาน ตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง                                                

แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 : เพ่ิมทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

      เป้าประสงค์   บุคลากรมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุน 
  ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ที ่1 : การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลแก่เจ้าหน้าที่   
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : 1. สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่เรียนรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลผ่านร ะบบ

ออนไลน์ 
2. สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

เป้าหมาย ๑. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ เก่ียวกับเทคโนโลยีสา ร สน เทศและดิจิ ทั ล  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

 ๒. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสน เทศและ ดิจิทั ล ให้ มี  
ประสิทธิภาพ สำหรับการปฏิบัติงานให้ทันยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล 

  เป้าประสงค์ที่ 1     กองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรมมีระบบจ ัดการและเผยแพร่ข ้อมูลสารสนเทศ 
กองทุนการปฏิรูปที่ ดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วย เทคโนโลยี
ดิจิทัล  

  เป้าประสงค์ที่ 2     เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินสามารถเข้าถึงบริการ ของกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ผ่านช่องทางดิจิทัลอย่างสะดวกและทั่วถึง 

  กลยุทธ์ที่ 1 : การขยายช่องทางดิจ ิท ัลและอิเล ็กทรอนิกส์ในการร ับชำระเงินและจ ัดเก็บ 
                                             รายได้ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  :  1. การเพ่ิมช่องทางการรับชำระเงินผ่าน E-payment Portal of Government 

   2. การออกใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ E-receipt 
   3. การออกใบแจ้งหนี้/ใบเตือนหนี้ 

เป้าหมาย   ๑. เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน มีช่องทางการเพ่ิมการชำระ
เงินอย่างทั่วถึงและเพ่ิมมากขึ้น ลดการรับเงินสด 

   ๒. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความสะดวก และลดการใช้กระดาษ 
   ๓. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความสะดวก ลดเวลาและค่าใช้จ่ายการบริหารจัดการ

หนี้และเรียกเก็บเงิน 
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 กลยุทธ์ที่ 2   : การขยายช่องทางดิจ ิท ัลในการเข ้าถ ึงข ้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบร ิการ 
 และผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม :  1. สร้าง Line Official กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
2. เช ื ่อมโยงระบบการให้บริการของกองทุน (ระบบคำขอ/คำร้อง) เข ้ากับ ระบบบรกิาร

อิเล็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก. และ Application ของรัฐบาล (ทางรัฐ) 
3. ติดตามการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศและดิจิทัลกองทุน

การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
    เป้าหมาย        ๑. ผ ู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียเข้าถ ึงข้อมูลข ่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบริการ และผลิตภณัฑ์   
                                                  ของกองทุนการปฏิรูปที่ ดินเพ่ือเกษตรกรรม สะดวก รวดเร็ว มีความถูกต้องชั ดเจน 
        ๒. ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียเข ้าถ ึงการให้บร ิการอิเล ็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก.และ  
                                                  Application ของร ัฐบาล (ทางร ัฐ)ในการยื ่นคำขอ/คำร ้องของกองทุน  
                                                  การปฏิร ูปที ่ด ิน เพื ่อเกษตรกรรมได้อย ่างสะดวกรวดเร ็ว มีความถูกต้อง                
        ๓. เพื ่อทราบความพึงพอใจของผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียในการใช้บร ิการกองทุน 
                                                  การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และแก้ไขในจุดที่บกพร่อง 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมขีด ความสามารถและ
ยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

              กลยุทธ์ที่ 1  : ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสู ่ระบบโปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                                                                และดิจิทัล 
              กลยุทธ์ที่ 2  : ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนเป็นระบบออนไลน์แบบ Real Time และเชื่อมโยง 
                                             ฐานข้อมูลกับเครือข่าย 
              กลยุทธ์ที่ 3               : พัฒนาระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 : เพ่ิมทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

             กลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลแก่เจ้าหน้าที่   

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัล 

            กลยุทธ์ที่ 1 : การขยายช่องทางดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ในการรับชำระเงินและจัดเก็บรายได้ของ  
                                             กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
           กลยุทธ์ที่ 2  : การขยายช่องทางดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบริการ  
                                             และผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 

 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ และกลยุทธ์  
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1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรก รรม  
ม ุ ่งสู ่การเป ็นองค์กรดิ จิท ัล (Digital 
Organization) 

2. บุคลากรม ีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
ดิจ ิท ัลเพ ื ่อสน ับสน ุนการดำเน ินงาน 
ของกองทุนปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  

3. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรก รรม
ม ีระบบจัดการและเผยแพร่ข ้ อ มู ล
สารสนเทศกองท ุนการปฏ ิร ูป ท ี ่ ดิ น  
เพ ื ่อเกษตรกรรม ให ้ก ับผ ู ้ม ีส่วนได้  
ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

4. เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเข ต
ปฏ ิร ูปท ี ่ดินสามารถเข ้าถึงบริการของ
กองทุนการปฏิรูปที่ ดินเพื่อเกษตรกร รม
ผ่านช่องทางดิจิทัลอย่างสะดวกและทั่วถึง 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ 

1. พ ัฒนาและประย ุก ต ์ใ ช้
เทคโนโลยีดิจ ิท ัลในการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
และการให้บริการของกอง ทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
2 .  เพ ิ ่ ม สม ร รถน ะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบ ริหาร
จัดการและการปฏ ิบ ั ต ิง าน  
ของบุคลากร 
3. พัฒนาระบบการจัดการและ
เผยแพร่ข ้อม ูลสารสน เท ศ 
ของกองท ุนการปฏ ิร ูปท ี ่ ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 

พันธกิจ (Mission) 

วิสัยทัศน์  
(Vision) 

"กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เป็นองค์กรชั้นนำในการเสริมสร้างรายได้และโอกาสให้แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
ในเขตปฏิรูปท่ีดินโดยการขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล" 

 

กลยุทธ์ท่ี 1  
ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสู่
ระบบโปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 2  
ยกระดับระบบโปรแกรมกองท ุนเป ็นระบบ
ออนไลน ์แบบ Real Time และเช ื ่อมโยง
ฐานข้อมูลกับเครือข่าย 

กลยุทธ์ที่ 3  
พัฒนาระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิรูปทีดิ่น
เพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 4  
ระบบโปรแกรมและระบบปฏิบัติงานของกองทุน
ได้รับการดูแลปรับปรุง แก้ไขให้สามารถใช้งานได้
อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

 

⬧ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ด ิจ ิทัล เพื ่อเพิ ่มข ีดความสามารถและ
ยกระด ับมาตรฐานการบริหารจัดการ
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 

กลยุทธ์ท่ี 1  
การขยายช่องทางดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ 
ในการร ับชำระเง ินและจ ัดเก ็บรายได้ 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ท่ี 2  
การขยายช่องทางดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบริการและ
ผลิตภ ัณฑ์ของกองท ุนการปฏ ิร ูปที ่ ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม 

 

⬧ ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้
ส ่วนเส ียผ ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล 

 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 

กลยุทธ์ท่ี 1  
การพัฒนาท ักษะและองค์ความร ู ้ด ้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลแก่เจ้าหนา้ที่   

 

⬧ เพ่ิมทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและด ิจิทัลของบุคลากร
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 

แผนที่แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน)  
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แผนทีแ่ผนปฏิบัติราชการ ประจำปีบัญชี 2569 

แผนปฏิบัติ
ราชการท่ี 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลแก่เจ้าหน้าที่   

1. สนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีเรียนรู้เกี่ยวกั บเทคโ นโลยี 
 สารสนเทศและดิจิทัลผ่านระบบออนไลน์ 

2. สนับสนุนให้เจ้าหน้าที ่ เข้ารับการฝ ึกอบรมดา้น 
  เทคโนโลยสีารสนเทศและดิจิทัล 

2 : เพ่ิมทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม 
ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

 

1.กอ งท ุนการปฏ ิ รูปท ี ่ ดินเพื ่ อเกษตรกรรม 
มีระบบจัดการและเผยแพร่ข้อมูลสารสน เทศ  
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้กับ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

❖  บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ได ้ร ับการฝึกอบรมหร ือเร ีย นร ู ้ท ัก ษ ะ  
ด้านเทคโนโลย ีสารสน เทศแล ะ ด ิจ ิทั ล  
ปีละ 2 หลักสูตร 

     บ ุคลากรมีส ม ร รถน ะ ด้ าน เท ค โน โล ย ี ด ิ จ ิทั ล  
เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนการปฏิ รูปที่ ดิน  
เพ่ือเกษตรกรรม 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมมุ่งสู่ 
การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization) 

3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู ้ม ีส่วนได้ส่วนเสียผ ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

2.เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรู ปท่ีดิ น
สามารถเข้าถึงบริการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรมผ่านช่องทางดิจิทัลอย่างสะดว กและ
ท่ัวถึง 

❖  ความสำเร็จในการขยายช่องทางดิจิทัลและอิ เล็กทรอนิกส์ในการรับช ำระ เงิ น  
 และจัดเก็บรายได้กองทุนฯ จำนวน 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

❖  ความสำเร็จในการขยายช่องทางดิจิทัล ในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ  
 บริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุนฯ จำนวน 3 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสู่ระบบ
โปรแกรม 
    เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
-  การพัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 

เพ่ือเกษตรกรรม (Back office) แบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser ได้แก่ 
  1)  ระบบโปรแกรมบัญชี-การเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
  2)  ระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหาร จัดการ เกี่ยวกับพนักงานก อ ง ทุน  

 การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม     

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนเป็นระบบออนไลน์แบบ  
Real Time และเช่ือมโยงฐานข้อมูลกับเครือข่าย 
 -   การพัฒนาระบบกองทุนฯ Font office แบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser   ได้แก่   
  1)  การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานกองทุน 
  2)   ระบบโปรแกรมสารสนเทศในการเสนอคำขอ/โครงการเพ่ือขอใช้เง ินกองทุน   

  การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม     
   
 
-  พัฒนาระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิรูป ท่ี ดินเพ่ือเก ษต รกรรม เพ่ือ รองรับ 
การปฏิบัติงานผ่าน Web Browser ท่ีครอบคลุมและเชื่อมโยง ทุกกระบวนงานตลอดจน
ฐานข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
1) ระบบโปรแกรมสินเชื่อกองทุน 

๑ : พัฒนาระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศและด ิจ ิทัล  
เพื ่อ เพิ ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการ
บร ิหารจ ัดการกองทุนการปฏิรูปที่ ดินเพื ่อเกษตรกรรม ใหมี้
ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

❖  มีการพัฒนาระบบกองทุนการปฏิ รูปที่ดินเ พ่ือเ กษต ร ก รร ม      
     Back Office จำนวน 2 ระบบ 
❖  มีการพัฒนาโปรแกรมกองทุนแบบ Real Time จำนวน  2 ระบบ 
❖  ระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมรองรับ  

 การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จำนวน 1 ระบบ 
   

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 

กลยุทธ์ที่ 1 การขยายช่องทางดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ในการรับชำระเงินและจัดเก็บ
รายได้ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

1. การเพิ่มช่องทางการรับชำระเงินผ่าน E-payment Portal of Government 
2. การออกใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ E-receipt 
3. การออกใบแจ้งหน้ี (โปรแกรมกิจการสนับสนุนหรือเกี่ยวเน่ืองฯ) 
 
กลยุทธ์ที 2  การขยายช่องทางดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจน
บริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

๑. สร้าง Line Official กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
๒.เช ื ่อมโยงระบบการให้บร ิการของกองทุน  (ระบบคำขอ/คำร้อง) เข้ากับระบบบริการ 

 อิเล็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก. และ Application ของรัฐบาล (ทางรัฐ) 
3. ติดตามการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศและดิจิทัลกองทุน 
    การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 เพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน 
 

แผนงาน/ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 
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แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

เป้าประสงค์ : กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization)  

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ท่ี 1 : ยกระดับงาน Back Office 
ทุกระบบโปรแกรมสู่ระบบโปรแกรม
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

❖ พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศ
ในการบร ิหารงานกองทุนการปฏ ิรู ป
ที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม (Back office) 
แบบ Real Time ผ ่ า น ร ะบบ  Web 
Browser ที ่ครอบคลุมและเชื ่อมโยงทุก
กระบวนงานตลอดจนฐานข ้ อ มู ล           
ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
1) ระบบโปรแกรมบัญชี - การเงินกองทุนฯ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
⬧ ตัวช ี ้ว ัด : ระดับความสำเร็จ

ของการพัฒนาระบบโปรแกรมบัญชี
และการเงินกองทุนฯ 
⬧ เป้าหมาย : มีระบบโปรแกรม

บัญชีและการเงินกองทุนแบบ Real 
Time ผ ่ านระบบ Web Browser    
ที่สามารถรองรับการปฏิบัติ งาน ได้
อย่างเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 

สบท.  
ศทส. 

 

 
 
 
 
 
 
 

ระบบ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  เป้าหมาย ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) 

1 
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แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น (ต่อ) 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

     2) ระบบโปรแกรมสารสนเทศใน
การบริหารจัดการเก่ียวกับพนักงาน
กองทุนการปฏิรูปที่ ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 

⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ ในการ
พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศในการ
บริหารจัดการเก่ียวกับพนักงานกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
⬧ เป ้ าหมาย : ม ี ระบบโปร แ กร ม

สารสนเทศในการบริหารจัดการเก่ี ยว กับ
พนักงานกองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินเพ่ือ
เกษตรกรรมเพื ่ อรองร ับการบร ิ ห า ร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

สบท.  
ศทส. 

 

ระบบ - - -   

➢ กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับระบบโปรแกรม
กองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม 
เป ็ นระบบออน ไลน ์ แบบ Real Time  
และเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับเครือข่าย 

❖ พัฒนาระบบกองทุน Front office 
แบบ  Real Time ผ ่ า น ร ะบบ  Web 
Browser ที่ครอบคลุมและเชื ่อมโยงทุก
กระบวนงานตลอดจนฐานข ้อม ูลที่
เก่ียวข้อง ได้แก่ 
1) การพัฒนาระบบสารสนเทศเ พ่ือ
การบริหารงานกองทุน 
 

 
 
 
 
⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการ

จัดทำระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงาน
กองทุน 
⬧ เป้าหมาย : ระบบฐานข้อมูลและ

ระบบสารสนเทศเพื ่อการบร ิหารงาน
กองทุน มีประสิทธิภาพรองร ับ กา ร
ทำงานแบบ Real Time ผ่านระบบ Web 
Browser  ครอบคลุมและเชื ่อมโยงทุก
กระบวนงาน ตลอดจนฐานข ้ อม ู ลที่
เก่ียวข้อง 

 
 
 
 
 

สบท.  
ศทส. 

 

 
 
 
 
 

ระบบ 
 
 

   
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 1 

1 
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แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น (ต่อ) 

 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

 

2) ระบบโปรแกรมสารสนเทศใน  
การเสนอคำขอ/โครงการเพ่ือขอใช้
เ งิน กองทุ นกา รปฏิ รู ปที่ ดิน เ พ่ือ
เกษตรกรรม 

   ⬧ ตัวช ี ้ว ัด : ระดับความสำเร ็จในการ
พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศ ในการ
เสนอคำขอ/โครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
   ⬧ เป้าหมาย : มีระบบโปรแกรมสารสนเทศ

ในการเสนอคำขอ/โครงการเพื ่อขอใช้
เง ินกองทุนปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม  
ที ่มีประสิทธิภาพรองรับการปฏิบัติงาน
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

สบท.  
ศทส. 

 
 

ระบบ    
 

  

➢ กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาระบบโปรแกรม
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือร องรับการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

❖ พัฒนาระบบโปรแกรมกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเพ่ือ
รองร ับการปฏิบัติงานผ ่าน Web 
Browser ที่ครอบคลุมและเชื่อมโย ง 
ทุกกระบวนงานตลอดจนฐานข้อมูลที่
เก่ียวข้อง 

1) ระบบโปรแกรมสินเชื่อกองทุน 
 
 

 
 

⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบโปรแกรมสินเชื่อกองทุนการ
ปฏิร ูปที่ด ินเพื่อเกษตรกรรม แบบ Real 
Time 
⬧ เป้าหมาย : ระบบฐานข้อมูลและ

สารสนเทศระบบโปรแกรมสินเชื่อกองทุ นฯ 
มีประสิทธิภาพรองรับการทำงานแบบ 
Real Time ผ ่านระบบ Web Browser  
ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกกระบวนงาน 
ตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
 

สบท.  
ศทส. 

 

ระบบ 
 
 

   
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

1 

1 
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แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
                            เพ่ือเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ที่ 4 : ระบบโปรแกรมและ
ระบบปฏิบัติงานของกองทุนได้รับการ
ดูแลปรับปรุง แก้ไขให้สามารถใช้งานได้
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

❖ การจ้างบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

⬧ ตัวชี ้ว ัด : การใช้งานระบบโปรแกรม 
กองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม 
ที่มีการพัฒนาขึ้นใหม่ สามารถใช้งานได้อย่ าง
ต่อเนื่อง 
   ⬧ เป้าหมาย : ระบบโปรแกรมกองทุน

การปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม สามารถ 
ใช้งานได้ตามปกติ 

  

- - - - 2 

❖ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ที ่ มี ปร ะสิ ทธ ิภ า พร อง รั บ  
การปฏิบัติงานกองทุนการปฏิร ูปที ่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม 

       

⬧ ตัวช ี ้ว ัด : ระดับความสำเร ็จในการ 
จัดหา ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
  ⬧ เป้าหมาย : มีคร ุภ ัณฑ ์คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ มีความทันสมัย 
เพื ่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกองทุ น 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

สบท. 
ศทส. 

กิจกรรม - 
 
 

1 
 

1 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

สบท. 
 

โครงการ 
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แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 : เพ่ิมทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
เป้าประสงค์ : บุคลากรมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนาทักษะและ
องค์ความร ู ้ด ้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลแก่เจ้าหน้าที่   

❖ สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ เรี ยนรู้
เก ี ่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลผ่านระบบออนไลน์ 

⬧ ตัวชี้วัด : บุคลากรกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ผ่านการฝึกอบรม
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจ ิทัล
อย่างน้อย 2 หลักสูตร 
⬧ เป้าหมาย : เพ่ือพัฒนาบุคลา กรให้ มี

ความร ู ้ เก ี ่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจ ิท ัล ได้อย ่างมีประสิทธ ิภ า พ
เพ่ิมขึ้น 

หมายเหตุ : บุคลากรกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม หมายถึงผู้ปฏิบัติงาน
ในสำนักบริหารกองทุน แล ะ ส.ป.กจังหวดั 
ยกเว้นจ้างเหมาบริการ 

สบท.  
 

โครงการ 
 
 

- 
 
 

- 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 ❖ สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่เข้ารับ 
การฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล 

⬧ ตัวชี ้ว ัด :บุคลากรกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ได้เข้ารับการฝึกอบรม  
1 หลักสูตร 
⬧ เป้าหมาย : เพ่ือพัฒนาบุคลา กรให้ มี

ความร ู ้ เก ี ่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจ ิท ัล ได้อย ่างมีประสิทธ ิภ า พ
เพ่ิมขึ้น 

สบท. โครงการ - 
 
 

- 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 
 



 

 

18 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล   
เป้าประสงค์ท่ี 1          : กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมมีระบบจัดการและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าประสงค์ท่ี 2          : เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินสามารถเข้าถึงการให้บริการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ผ่านช่องทางดิจิทัลอย่างสะดวก 

และท่ัวถึง 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ที ่  1 : การขยายช่องทาง
ดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ในการรับชำระ
เงินและจ ัดเก็บรายได้ของกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ 

❖ การเพ่ิมช่องทางการรับชำระ
เงินผ่านเครื่อง EDC ร่วมกับสถาบัน
การเงิน  
            

 

⬧ ตัวช ี ้ว ัด : ระดับความสำเรจ็ในการ
เพิ ่มช ่องทางการรับชำระเงินผา่นเคร ื่อง 
EDC 72 เครื่อง 
⬧ เป้าหมาย : เกษตรกรและสถาบัน

เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ด ิน มีช ่องทาง 
การเพิ ่มการชำระเงินอย่างทั ่วถ ึงและ 
เพ่ิมมากขึ้น ลดการรับเงินสด 
 

สบท. 
ศทส 
สบก. 

โครงการ 
 
 

- 
 
 

- 
 

 
 
 

- 
 

- 
 

 ❖ การเพ่ิมช่องทางการรับชำระ
เงินผ่านเครื่อง E-payment Portal  
of Government 

 

⬧ ตัวช ี ้ว ัด : ระดับความสำเรจ็ในการ
เพ่ิมช่องทางการรับชำระเงินผ่านเครื่อง  
E-payment Portal of Government 
⬧ เป้าหมาย : เกษตรกรและสถาบัน

เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน ผู้ได้รับสิทธิ
การปฏิรูปที ่ด ิน มีช ่องทางการเพิ่มการ
ชำระเงินอย่างทั ่วถ ึงและเพิ ่มมากขึ้น 
ลดการรับเงินสด 
 
 

สบท. 
ศทส 
สบก. 

โครงการ 
 
 

- 
 
 

- 
 

- 
 
 

 
 

 
 

1 

1 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

 ❖ กา รออกใบ เสร ็ จ ร ั บ เ งิ น
อิเล็กทรอนิกส์ E-receipt 

⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็ จในการ
ออกใบเสร็จรับเงินด้วยระบบ E-receipt 
⬧ เป้าหมาย : เกษตรกรและสถาบัน

เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินผู้ ได้ รับสิ ทธิ
การปฏิรูปที่ดินเพ่ิมความสะดวก และลด
การใช้กระดาษ 

สบท. 
ศทส 
สบก. 

โครงการ 
 

- 
 
 

- 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 ❖ การออกใบแจ้งหนี้/ใบเตือนหนี้ ⬧ ตัวช ี ้ว ัด : ระดับความสำเร็จในการ
ออกใบแจ้งหนี้/ใบเตือนหนี้ 
⬧ เป้าหมาย : เกษตรกรและสถาบัน

เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินผู้ ได้ รับสิ ทธิ
การปฏิร ูปที ่ ด ิ นได้ ร ั บควา มส ะ ด วก  
ลดเวลาและค่าใช้จ่ายการบริหารจั ดการ
หนี้และเรียกเก็บเงิน 

สบท. 
ศทส 

 

โครงการ - -    

 

 

 

 

 

 

 

 1 

1 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ต่อ)   
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แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ต่อ)   

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ที่ 2 : การขยายช่องทางดิจทิลั
ในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ 
ตลอดจนบร ิการและผลิตภัณฑ ์ ของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 

❖ พัฒนาเว็บไซต์สำน ักบรหิาร
กองทุนให้เป็นเว็บไซต์แห่งโอกา สใน  
กา รพ ัฒนาอาช ีพ เพ ื ่ อยกระดับ
ค ุณภา พช ี ว ิ ตจ า กบร ิ กา ร แ ล ะ
ผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรู ป
ที่ดินการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ได้แก่ 
1) สร้างหน้าเพจบริการสินเชื่อกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 
 
 
 
 
⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการ

สร้างเพจบริการสินเชื่อกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
⬧ เป้าหมาย : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ

บร ิการและผลิตภัณฑ์กองทนุการปฏิรูป
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ในการสร้างโอกาส
การเข ้าถ ึงข ้อมูลสารสนเทศ เพื ่อการ
พัฒนาอาชีพและยกระดับคุณภาพชีวิต 

 
 
 
 
 

สบท. 
ศทส. 

 
 
 
 
 

โครงการ 
 

 
 
 
 
 
- 
 
 

 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
- 

 2) พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศ 
น้องถุงเงิน 

⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาปรับปรุงระบบโปรแกรมสารสนเทศ
น้องถุงเงิน 
⬧ เป้าหมาย : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ

บริการในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยสนับสนุน
การปฏิบัติงาน และการบร ิหารงานของ
ผู้บริหาร 
 

สบท.  
 

โครงการ - - 1 - - 
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แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ต่อ)   

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

 3) สร้าง Line Official กองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  

⬧ ตัวชี ้ว ัด : ระดับความสำเร ็จในการ
สร ้าง Line Official กองทุนการปฏ ิรู ป
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
⬧ เป้าหมาย : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึง

ข ้อมูลข ่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจน
บร ิการและผลิตภัณฑ์ของกองท ุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ สะดวก รวดเร็ว มีความถูก
ต้อง ชัดเจน  

สบท. เรื่อง/
หัวข้อ 

- 
 
 

- 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 4) เชื่อมโยงระบบการให้บริการของ
กองทุนปฏิร ูปที ่ด ินเพื่อเกษตรกรรม  
(ระบบคำขอ/คำร ้ อง) เข ้ากับระบบ
บริการอิเล็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก. และ 
Application ของรัฐบาล (ทางรัฐ) 
 

⬧ ตัวชี ้ว ัด : ระดับความสำเร ็จในการ
เชื่อมโยงระบบคำขอ/คำร้องของกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เข้ากับระบบ
บร ิการอิเล ็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก. และ 
Application ของรัฐบาล (ทางรัฐ) 
⬧ เป้าหมาย : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึง

การให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก.
และ Application ของร ัฐบาล (ทางรัฐ)  
ในการยื่นคำขอ/คำร้องของกองทุ นการ
ปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม ได้อย ่าง
สะดวก รวดเร็ว มีความถูกต้อง  

สบท. 
ศทส. 

เรื่อง - 
 
 

- 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
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แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ต่อ)   

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

 5) ติดตามการประเมิ น คว า ม 
พึงพอใจการใช้งานระบบสารสน เทศ
และดิจ ิท ัลกองทุนการปฏิร ูปที ่ ดิน
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

⬧ ตัวชี ้ว ัด : ร ้อยละ 85 ของความพึง
พอใจของผู ้ใช ้บร ิการระบบสารสนเทศ
และดิจ ิท ั ลกองท ุน การปฏ ิร ูป ท ี ่ ดิน  
เพื ่อเกษตรกรรม โดยมีจำนวนผู ้ตอบ
แบบสอบถามเพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
⬧ เป้าหมาย : เพ่ือทราบความพึงพอใจ

ของผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียในการใชบ้ริการ
กองทุนการปฏิรูปที่ด ินเพื่อเกษตรกรรม
และแก้ไขในจุดที่บกพร่อง 

สบท. ร้อยละ/
ราย 

- - ความ
พึง

พอใจ 
ร้อย
ละ 
85 

และมี
ผู้ตอบ
แบบ 
สอบ 
ถาม 
ไม่

น้อย
กว่า 
100 
ราย 

ความ
พึง

พอใจ 
ร้อย
ละ 
85 

และมี
ผู้ตอบ
แบบ 
สอบ 
ถาม 
ไม่

น้อย
กว่า 
150 
ราย 

ความ
พึง

พอใจ 
ร้อย
ละ 
85 

และมี
ผู้ตอบ
แบบ 
สอบ 
ถาม 
ไม่

น้อย
กว่า 
200 
ราย 
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การจัดลำดับความสำคัญของโครงการ 

ภายใต้แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2569 กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ได้มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
ภัยคุกคาม (SWOT Analysis) ด้านพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของกองทุนการปฏิรูปที่ ดิน เ พ่ือ เกษตรกร รม  
เพ่ือนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ซ่ึงได้มีกำหนดแผนปฏิบัติการและกลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้  

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1    :พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื ่อเพิ่มขีดความสามารถและ
ยกระด ับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปที่ดิน เพื ่อเกษตรกรรม 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

กลยุทธ์ที ่1  : ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสู่ระบบโปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัล 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
(Back Office) แบบ Real Time ผ่านระบบWeb Browser ที ่ครอบคลุม แล ะ
เชื่อมโยงทุกกระบวนงานตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 

1) ระบบโปรแกรมบัญชี – การเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
2) ระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารจัดการเก่ียวกับพนักงานกองทุน  

การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2  : ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุน เป็นระบบออนไลน์แบบ Real Time และเชื ่ อมโยง
ฐานข้อมูลกับเครือข่าย  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : พัฒนาระบบกองทุน Front office แบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser    
ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกกระบวนงานตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 

1) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานกองทุน 
2) ระบบโปรแกรมสารสนเทศในการเสนอคำขอ/โครงการเพ่ือขอใช้ 

                                               เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3                        : พัฒนาระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   : พัฒนาระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิรูปที่ ดิน เ พ่ือเกษตรกรรมเ พ่ือร องร ับ  
  การปฏิบัติงานผ่าน Web Browser ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกกระบวนงาน  
  ตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 

1. ระบบโปรแกรมสินเชื่อกองทุน 

 แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 : เพ่ิมทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที ่1 : การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลแก่เจ้าหน้าที่    
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : 1. สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่เรียนรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลผ่านระบบ

ออนไลน์ 
                                       2. สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ เข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี ส า รสน เทศและ

ดิจิทัล 
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    แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล 

กลยุทธ์ที ่1 : การขยายช่องทางดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ในการรับชำระเงินและจัดเก็บรายได้ของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : 1. การเพ่ิมช่องทางการรับชำระเงินผ่านเครื่อง E-payment Portal of Government  
   2. การออกใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ E-receipt  
   3. การออกใบแจ้งหนี้ 

กลยุทธ์ที่ 2  : การขยายช่องทางดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศตลอดจนบริการและ
ผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : 1. สร้าง Line Official กองทุนการปฏิรูปที่ดินปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม                       
2. เชื่อมโยงระบบการให้บริการของกองทุน (ระบบคำขอ/คำร้อง) เข้า กับระบบ

บริการอิเล็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก.และ Application ของรัฐบาล (ทางรัฐ) 
3. ติดตามการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศและดิจิทัลกองทุน

การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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ท่ีปรึกษา  
 นายเศรษฐเกียรติ กระจ่างวงษ์ เลขาธิการ ส.ป.ก. 
 นายปรีชา ลิ้มถวิล รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
 นายศักด์ิศิริ ธูปวงศ์ ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน 
  ก้องเอกภพ 
 
 
ผู้จัดทำ 

1. นายรักศักด์ิ            รักเดช  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการพิเศษ 
2. นางสาวภานุมาศ สันพงษ์  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการ 
3. นางสาวกัลยาณี สุจริต  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
4. นางสาวรุ่งอรุณ  ดีทองหลาง นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ 
5. นางสาวศิริพร น้อยนิวรณ์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 
6. นางสาวอาภาภรณ์  อหะหมัดจุฬา นักวิชาการเงินและบัญชี 
7. นางสาวสิริญา         เจริญพาศ นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน 
8. นางสาวปวีณา นิ่มเรือง  นักวิชาการเงินและบัญชี 
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